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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome BARBARO Silvana

Città di residenza Torino, IT

Telefono 011/3135293

Fax 011/3135430

Posta elettronica sbarbaro@cittadellasalute.to.it

Nazionalità Italiana

ESPERIENZA LAVORATIVA

Dal 17 dicembre 1993 Dipendente dell’Azienda Ospedaliera San Giovanni Battista di Torino in qualità
di Dirigente Medico di Igiene e Organizzazione dei Servizi Ospedalieri di ruolo
a tempo indeterminato presso la Direzione Sanitaria del Presidio Molinette

Dal 1 febbraio 2005 
al 31 dicembre 2016

Direttore  di  Struttura  Complessa  “Igiene  e  Sicurezza”  presso  l’Azienda
Ospedaliera San Giovanni Battista di Torino - Presidio Ospedaliero Molinette.
Tale Struttura Complessa è stata rinominata S.C. Igiene Ospedaliera e Gestione
delle  Tecnologie  Sanitarie  con  l’adozione  dell’Atto  Aziendale  di  cui  alla
deliberazione n. 293/301/35/2008 del 26.06.2008 e, a seguito della costituzione
dell'Azienda Ospedaliera Città della Salute e della Scienza di  Torino,  è stata
rinominata con deliberazione n. 438/2012 del 20.12.2012 “Igiene Ospedaliera e
Valutazione delle Tecnologie Sanitarie” con funzioni di igiene ospedaliera e di
valutazione e gestione dei dispositivi medici e delle apparecchiature sanitarie

Dal 1 gennaio 2017 
al 30 aprile 2017

Incarico  di  elevata  specializzazione  e  complessità  C1  “Servizio  Tecnologie
Sanitarie”,  afferente  al  Dipartimento  Qualità  e  Sicurezza  dei  Percorsi  di
Diagnosi e Cura

Dal 1 maggio 2017
al 30 giugno 2020

Responsabile  di  Struttura  Semplice  Dipartimentale  “Tecnologie  Sanitarie”
afferente al Dipartimento Qualità e Sicurezza dei Percorsi di Diagnosi e Cura,
rinominato  Dipartimento  Qualità  e  Sicurezza  delle  Cure  (deliberazione  n.
586/2017 del 12.07.2017), per la durata di cinque anni

Dal 1 luglio 2020 a tutt’oggi Direttore suppl. di Struttura Complessa Direzione Sanitaria Presidio Ospedaliero
Infantile Regina Margherita – AOU Città della Salute e della Scienza di Torino

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

Azienda Ospedaliera San Giovanni Battista di Torino, Azienda Ospedaliera Città
della Salute e della Scienza di Torino, Azienda Ospedaliero Universitaria Città
della Salute e della Scienza di Torino – Corso Bramante 88-90 Torino

Tipo di azienda o settore Sanitaria

Tipo di impiego Dirigente medico di ruolo a tempo indeterminato dal 17.12.1993, Direttore di
Struttura  Complessa  dal  1.02.2005  al  31.12.2016,  Responsabile  di  Struttura
Semplice  Dipartimentale  dal  01.05.2017  al  30.06.2020,  Direttore  Sanitario
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suppl. di Presidio dal 1.07.2020 a tutt’oggi.

Principali funzioni e 
responsabilità

Organizzazione e gestione delle attività sanitarie.
Prevenzione e controllo delle infezioni correlate all’assistenza, implementazione
dell’antimicrobial  stewardship,  monitoraggio  della  contaminazione  della  rete
idrica da legionella,  implementazione di  nuove modalità di  disinfezione della
stessa (monocloramina).
Programmazione  interventi  di  manutenzione  per  il  controllo  della  qualità
dell’aria nelle aree a contaminazione controllata.
Direttive, regolamenti e protocolli in tema di tutela della salute e sicurezza sui
luoghi  di  lavoro,  igiene  e  sicurezza  degli  alimenti,  attività  di  pulizia,
disinfezione, disinfestazione e sterilizzazione, conferimento e smaltimento dei
rifiuti.
Valutazioni tecnico sanitarie e organizzative sulle opere di ristrutturazione edile,
allocazione  dei  reparti  presso  altre  sedi  e  gestione  del  trasferimento  a
completamento dei lavori.  
Organizzazione di progetti di umanizzazione presso gli ambulatori, sale d’attesa,
aree di degenza.
Attivazione  di  nuove  attività  con  identificazione  di  risorse  strutturali,
tecnologiche e umane.
Programmazione  triennale  degli  investimenti  e  proposta  sulle  priorità  di
intervento.
Promozione delle attività di partecipazione e tutela dei diritti dei pazienti e delle
famiglie, organizzazione delle attività delle Fondazioni e delle Associazioni. 
Azioni  di  miglioramento  sulle  attività  di  accettazione,  pre-ricovero  e  sulla
programmazione degli interventi chirurgici.
Provvedimenti  relativi  all’attività  di  urgenza  ed  emergenza,  gestione  della
pandemia da SARS-COVID 19.
Organizzazione  del  poliambulatorio  ospedaliero  per  l’utilizzo  ottimale  delle
risorse umane, tecnologiche e strutturali.
Controlli  di  qualità  e  interventi  di  miglioramento  sulla  compilazione  della
documentazione sanitaria (cartella clinica,  scheda di  dimissione ospedaliera e
scheda unica di terapia).
Organizzazione della Scuola in Ospedale.
Rapporti con Procura della Repubblica presso il Tribunale per i Minorenni e con
Procura Ordinaria in tema di tutela dei minori.
Delega della funzione di datore di lavoro in materia di sicurezza e salute dei
lavoratori per la parte di competenza sanitaria.
Autorizzazione  sperimentazioni  cliniche  e  delega  alla  sottoscrizione  del
documento attestante l’idoneità del sito di sperimentazione clinica relativamente
a strutture, attrezzature e risorse umane coinvolte nello studio.
Progettazione  dello  scorporo  dell’Ospedale  Infantile  Regina  Margherita
dall’A.O.U. Città della Salute e della Scienza di Torino (componente del nucleo
tecnico  individuato  dalla  Regione  Piemonte,  Deliberazione  n.  1-6444 del  23
gennaio 2023).

Ha partecipato alle seguenti Commissioni e Gruppi di Lavoro:
Dal 1993 al 1998 Referente  per  l’Azienda  Ospedaliera  San Giovanni  Battista  di  Torino  per  la

gestione delle problematiche del Centro Trasfusionale
Coordinatore del GdL finalizzato alla rilevazione dei carichi di lavoro
Referente  per  l’Azienda  Ospedaliera  San  Giovanni  Battista  di  Torino  del
Progetto “TRiPSS” (Trasferire i Risultati della Ricerca nella Pratica dei Servizi
Sanitari)  coordinato  dall’Istituto  Mario  Negri  di  Milano,  con  l’obiettivo  di
migliorare  la  qualità  della  pratica  clinica  promuovendo l’uso di  interventi  di
documentata efficacia
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Dal 1999 al 2004

Coordinatore  del  Gruppo  di  Lavoro  per  la  definizione  di  un  protocollo  di
raccolta, decontaminazione, disinfezione e sterilizzazione dei dispositivi medici
e delle precauzioni da adottare nei casi di sospetta o accertata infezione da prioni
Coordinatore del Gruppo di Lavoro per la revisione dei processi di disinfezione
ad alto livello in endoscopia
Presidente Commissioni tecniche per la valutazione di servizi
Presidente Commissioni tecniche per la acquisizione di presidi
Responsabile  Ufficio Scuole  per  la  gestione delle  problematiche relative  alle
Scuole Infermieri Professionali, Dietisti, Tecnici di Laboratorio Medico, Tecnici
Sanitari di Radiologia, Terapisti della Riabilitazione 
Rappresentante  dell’Azienda  Ospedaliera  per  il  controllo  delle  attività  svolte
dalla Scuola per Educatori Professionali e per la erogazione dei fondi (ai sensi
della convenzione stipulata tra il Comune di Torino e l’Azienda Ospedaliera San
Giovanni Battista di Torino)
Referente per il coordinamento e la gestione dei tirocini di medicina generale dei
medici
Referente per le certificazioni, attestazioni di frequenza scuole, conseguimento
diplomi
Componente:
-gruppo EBM aziendale per l’implementazione e la diffusione di linee guida
-gruppo  di  Lavoro  sulle  problematiche  relative  alla  gestione  della  scheda  di
dimissione  ospedaliera  (Gruppo  ROD  -  Raggruppamento  Omogeneo  per
Diagnosi) 
-Comitato Tecnico Scientifico per la valutazione delle sperimentazioni cliniche

Referente  Medico  per  l’Azienda  San  Giovanni  Battista  di  Torino  per  la
prevenzione, il controllo e la sorveglianza delle infezioni ospedaliere
Coordinatore del Gruppo Operativo per il Controllo delle Infezioni Ospedaliere
Coordinatore dei Gruppo di Lavoro per la realizzazione di linee guida, protocolli
e procedure relative al controllo delle Infezioni Ospedaliere e alla Sicurezza
Referente aziendale per la sorveglianza Epidemiologica delle Malattie Infettive e
Diffusive.
Coordinatore del Gruppo di Lavoro per la valutazione, revisione, aggiornamento
delle procedure di sterilizzazione
Presidente Commissioni Tecniche Permanenti per la valutazione qualitativa dei
presidi sanitari e dei servizi
Coordinatore del Gruppo di Lavoro “Analisi dei sistemi di rintracciabilità dei
presidi sterili e introduzione di indicatori chimici integrativi per la verifica dei
processi di sterilizzazione”
Coordinatore  del  Gruppo  di  Lavoro  “Programmazione  acquisti  Tecnologie
Sanitarie”  per  la  gestione  e  la  pianificazione  degli  acquisti  sulla  base  della
mission aziendale, delle prestazioni erogate, delle risorse disponibili, utilizzando
come strumento l’“Health Technology Assessment”
Componente:
-Gruppo di Lavoro per la sorveglianza e il controllo delle resistenze batteriche e
per il corretto uso degli antibiotici
-Gruppo di Lavoro per la valutazione dei Coordinatori Sanitari del Comparto
-Commissione  di  Esperti  finalizzata  allo  studio  e  alla  valutazione  delle
problematiche attinenti alla Legionellosi e alla sua diffusione
-Gruppo Aziendale  per  l’analisi,  l’individuazione  e  la  formulazione  di  Linee
Guida comportamentali  comuni nell’ambito della predisposizione di capitolati
tecnici e di commissioni tecniche
-Gruppo di  Lavoro  finalizzato  alla  rilevazione  dei  carichi  di  lavoro  e  per  la
revisione della dotazione organica
-Gruppo di Lavoro per la definizione degli standard assistenziali dell’Azienda
Ospedaliera  San  Giovanni  Battista  di  Torino  al  fine  di  definire  criteri  e
metodologie generali per la misurazione dei carichi di lavoro del personale del
comparto
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Dal 2005 al 2019

 Dal 2020 ad oggi

-Gruppo di Lavoro relativo alla valutazione del personale medico, del personale
sanitario e del comparto
-Commissione Mobilità Endoaziendale del personale del comparto
-Commissione  Tecnica  “Contingenti  minimi  in  caso  di  sciopero,  pronta
disponibilità, straordinari”
-Commissione di Verifica per gli aggiornamenti del quadro organico relativo al
personale universitario convenzionato
-Tavolo Tecnico per la parte aziendale per la valutazione delle tematiche della
risoluzione consensuale del rapporto di lavoro e del regolamento disciplinare
-Commissione  permanente  per  la  valutazione  dell’attività  di  chirurgia
laparoscopica
-Comitato Pari Opportunità

Coordinatore  del  Gruppo  di  Lavoro  “Programmazione  acquisti  tecnologie
sanitarie”
Coordinatore del Gruppo di Lavoro “Efficienza operativa delle sale operatorie”
Referente Aziendale “Progetto AReSS “Health Technology Assessment”
Coordinatore  Aziendale  del  Progetto  Internazionale  dell’Organizzazione
Mondiale della Sanità dal titolo “Clean Care is Safer Care”
Referente per la sottoscrizione della documentazione relativa alla prevenzione
del rischio da radiazioni ionizzanti e del rischio anestesiologico
Referente  per  la  Direzione  Sanitaria  della  Rete  Nazionale  di  Vigilanza  sui
dispositivi medici
Coordinatore  della  Commissione  Interaziendale  per  la  stesura  e  gestione  del
prontuario dei dispositivi medici per le Aziende San Giovanni Battista di Torino,
CTO/Maria Adelaide e OIRM/S.Anna come previsto dalla DGR n.9-1435 del
28.01.2011
Coordinatore  della  Commissione  Interaziendale  Dispositivi  Medici  delle
Aziende Sanitarie afferenti alla Federazione Fs1-Torino Sud Est
Coordinatore della Commissione Dispositivi Medici dell’Azienda Ospedaliero-
Universitaria Città della Salute e della Scienza di Torino
Referente  del  Progetto  Aziendale  “Razionalizzazione  dell'utilizzo  del  parco
tecnologico e disinvestimenti”
Referente per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Componente:
-Gruppo di Lavoro “Realizzazione di una nuova Centrale di Sterilizzazione dei
presidi  sanitari  medici  e  chirurgici,  centralizzazione  delle  procedure  e
valutazione per l’affidamento in outsourcing”
-Tavolo aziendale per il Governo dei Programmi Operativi dell’AOU Città della
Salute e della Scienza di Torino 
-  Commissione  di  Esperti  finalizzata  allo  studio  e  alla  valutazione  delle
problematiche attinenti alla Legionellosi e alla sua diffusione
-Sottocommissione Antibiotici per la sorveglianza e il controllo delle resistenze
batteriche e per il buon uso degli antibiotici
-Staff  Direzionale  per  la  definizione  degli  obiettivi  dipartimentali  e  per  il
monitoraggio della spesa riferita all’acquisizione di beni e servizi
-Gruppo locale  emergenze  infettive  per  la  gestione  dell’epidemia  influenzale
H1N1
Componente del Comitato Etico Interaziendale A.O.U. Città della Salute e della
Scienza  di  Torino  –  A.O.  Ordine Mauriziano di  Torino – ASL TO1 fino  al
23/12/2013

Coordinatore  della  “Commissione  Aziendale  Health  Tecnology  Assessment
(HTA)” 
Componente  Comitato  Tecnico  Aziendale  per  il  Controllo  delle  Infezioni
Ospedaliere (CIO)
Componente della Conferenza Aziendale di Partecipazione istituita con L.R. 6
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agosto 2007 n° 18 art. 10
Componente  Riunioni  Periodiche  in  materia  di  tutela  della  salute  e  della
sicurezza dei luoghi di lavoro ex art. 35 del D.Lgs. 81/08
Componente  Collegi  Tecnici  per  la  verifica  del  possesso  dei  requisiti  per
l’attribuzione delle indennità di fascia superiore ai Dirigenti Medici e Sanitari
Ospedalieri e Universitari
Componente Tavolo Tecnico nuovo regolamento libera professione
Componente supplente Ufficio Procedimenti Disciplinari della Dirigenza Area
Sanità 

Ha partecipato:
in qualità di Presidente a Commissioni di esami di stato per il conseguimento di
diploma di infermiere professionale;
in  qualità  di  Presidente  alle  Commissioni  di  tesi  del  corso  per  educatori
professionali;
in qualità di Componente a Commissioni Esaminatrici in concorsi pubblici per
titoli ed esami per l’assunzione a tempo indeterminato di personale medico, di
collaboratori professionali sanitari infermieri;
in qualità di Componente a Commissioni esaminatrici relative a selezione interna
per titoli ed esami per operatori socio sanitari, CPS infermieri, CPSE infermieri,
fisioterapisti.

Ha  contribuito,  in  qualità  di  responsabile  scientifico  o  di  collaboratore  alla
realizzazione  di  progetti  di  ricerca  sanitaria  finalizzata finanziati  dalla
Regione Piemonte.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

19 luglio 1990 Laurea in Medicina e Chirurgia presso l’Università degli Studi di Torino con
votazione 105/110

29 novembre 1996 Diploma di Specialista in Igiene e Medicina Preventiva, con orientamento Igiene
ed  Organizzazione  dei  Servizi  Ospedalieri  conseguito  presso  la  Facoltà  di
Medicina e Chirurgia dell’Università degli Studi di Torino

Dal 18 novembre 2002
al 30 maggio 2003

Corso di Organizzazione e Gestione in Sanità (C.OR.GE.SAN.), dell’Executive
Master  in  Management  delle  Aziende  Sanitarie,  svolto  presso  la  Scuola  di
Direzione Aziendale (SDA) Bocconi di  Milano articolato in 9 moduli per un
totale  di  37  giorni  (270  ore)  in  sede  e  10  settimane  in  Distance  Learning
(equivalente a 80 ore). Ha superato due prove multidisciplinari di valutazione e
una serie di valutazioni intermedie

Dal 17 settembre 2007
al 9 gennaio 2008

Corso  di  Formazione  Manageriale  (organizzato  ai  sensi  dell’art.16  quinquies
comma 4  del  D.lgs  502/92  e  dell’art.  7  del  D.P.R.  484/97),  tenutosi  presso
l'Azienda Ospedaliero Universitaria San Giovanni Battista di Torino

Dal 12 febbraio 2015
al 18 giugno 2015

Corso di Formazione Manageriale per l’esercizio delle funzioni di Direzione di
Struttura  Complessa  (autorizzato  dalla  Regione  Piemonte  con  D.D.  88/2014
attivato ai sensi dell’art. 16 quinquies del D.lgs 502/92 e s.m.i. e dell’art. 7 del
D.P.R 484/97), organizzato dall’Azienda Ospedaliero Universitaria Città della
Salute e della Scienza di Torino (138 ore). 

30 novembre 2018 Corso  di  Formazione  in  materia  di  Sanità  Pubblica  e  di  Organizzazione  e
Gestione Sanitaria (ai sensi dell’art. 3 bis comma 4 del D.lgs 502/92 e s.m.i.)
tenutosi in collaborazione con l’Università degli Studi di Torino e autorizzato
dalla Regione Piemonte con D.D. n. 703/2017, con discussione di una tesi finale

8 marzo 2019 Master Universitario di II Livello in Direzione Strategica delle Aziende Sanitarie
tenutosi  presso la  Scuola di  Amministrazione Aziendale  dell’Università  degli
Studi di Torino, con votazione 110/110 e lode

Partecipazione  a  numerosi  corsi  e  convegni  in  qualità  di  docente,  relatore  e
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partecipante.

Autore e coautore di pubblicazioni scientifiche pubblicate su riviste nazionali e
internazionali.

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

ITALIANO

INGLESE

• Capacità di lettura Buona
• Capacità di scrittura Buona
• Capacità di espressione orale Discreta

Torino, 2 marzo 2026
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