
Allegato 10 al Piano attuativo strategico 2027-2029
Adottato con deliberazione n. 15 del 30 giugno 2026

ID Area Ambito Attività
Condizionalità / Pre-requisito / 

P d
Entro i primi 6 

i
Oltre i primi 6 

i
Priorità

Percentuale 
A t

Responsabilit
à

Note
01.00 SC  Aff i I tit i li G l

01.01 Gestione flussi
Delibere, Determine, Pubblicazioni albo on-
line e trasparenza, registri, conservazione
di it l

Adempimenti fiscali (PI e CF); Definizione del Logo aziendale e 
format atti; Iscrizione della nuova AO all'IPA

Nuova Ragione Sociale; Nomina
DG/DA/DS X 1 100% OIRM-SA

01.02 Flussi documentali
Risorse umane Costituzione di nucleo minimo di segreteria per gestione 

corrispondenza ed atti per subentro in contrattualistica 
d di t

Atto aziendale
X 1 100% OIRM-SA

01.03 Flussi documentali
Protocollo ed adempimenti correlati,
Delibere e determine (compresa

i )  G ti  d t l

Avvio servizio Protocollo ed adempimenti correlati, Delibere e 
determine (compresa conservazione) a seguito di duplicazione 

d  iSh   tt  LAPIS

Nuova Ragione Sociale; istanza software
X 1 80% CDSS Attesa configurazione iShareDOC

01.04 Gestione flussi
Corrispondenza Avvio servizio di corrispondenza a seguito di stipula e/o 

subentro contratti con Poste Italiane e/o acquisizione di 
hi  ff t i

Nuova Ragione Sociale
X 0% OIRM-SA

01.05 Gestione trasparenza ed
ti i

PTPCT, sezione 2 del PIAO
Nomina RPCT e stesura Piano

Nuova Ragione Sociale; Nomina DG X 1 0% OIRM-SA

01.06 Gestione privacy Privacy Definizione della governance privacy Nuova Ragione Sociale X 0% OIRM SA
01.07 Gestione privacy Privacy Nomina DPO X 1 0% OIRM SA

01.08 Archivio
Documentazione amministrativa non di
i

Subentro nel contratto di servizio per la gestione esternalizzata 
d ll' hi i  t

Nuova Ragione Sociale X 0% CDSS

01.09 UPD Personale infermieristico
Organizzazione

Costituzione Ufficio Procedimenti Disciplinari
Nuova Ragione Sociale; Nomina Dirigenti X 0% OIRM-SA

01.10 Organi ed Organismi
A i d li

Organizzazione
Collegio Sindacale

Nuova Ragione Sociale; Nomina
DG/DA/DS

X 100% OIRM-SA

01.11 Organi ed Organismi
A i d li

Organizzazione
Collegio di Direzione

Nuova Ragione Sociale; Nomina
DG/DA/DS

X 0% OIRM-SA

01.12 Organi ed Organismi
A i d li

Organizzazione
Consiglio dei Sanitari

Nuova Ragione Sociale; Nomina
DG/DA/DS

X 0% OIRM-SA

01.13 Organi ed Organismi
A i d li

Organizzazione
Comitato Unico di Garanzia

Nuova Ragione Sociale; Nomina
DG/DA/DS

X 0% OIRM-SA Attivazione SINTEL

01.14 Gestione sicurezza
Prevenzione e Protezione

Adozione DVR
Nuova Ragione Sociale; Nomina
DG/DA/DS

X 0% OIRM-SA

01.15 Gestione sicurezza
Prevenzione e Protezione

Nomina RSPP e Medici competenti
Nuova Ragione Sociale; Nomina
DG/DA/DS

X 1 0% OIRM-SA
02.00 SC ICT  I i  Cli i 0% OIRM SA
02.01 Organizzativo e di processo

Struttura Complessa Costituzione SC ICT e IC, assegnazione personale e definizione 
d ll  d  i t  di f i t

Atto aziendale X 1 30% Entrambi

02.02 Giuridico-normativo /
E i t i i l

Apparecchiature elettromedicali ed
tt t  it i

Creazione inventario delle apparecchiature tecnologiche 
l tt di li  it i   l  ti   t i

Accordo di suddivisione cespiti X 0% CDSS

02.03 Giuridico-normativo /
Economico-patrimoniale

Attrezzature informatiche e per le
telecomunicazioni

Creazione inventario delle attrezzature informatiche e 
telefoniche da assegnare in via esclusiva all'OIRM-Sant'Anna

Inventario patrimoniale
X 0% CDSS

02.04 Organizzativo e di processo

Collaudo nuove apparecchiature
elettromedicali attrezzature sanitarie e
messa in servizio per l'uso e la gestione

t ti  i  i   t i

Definizione delle procedure di collaudo e delle risorse 
necessarie per la messa in servizio delle nuove apparecchiature

Dipendente da: assegnazione di
personale tecnico X 0% CDSS

02.05 Giuridico-normativo /
Economico-patrimoniale

Apparecchiature elettromedicali ed
attrezzature sanitarie

Stipula di nuovi contratti e voltura parziale dei contratti 
manutentivi di CDSS per apparecchiature sanitarie ed 
i f ti h

Inventario tecnologico e regole di
gestione X 0% OIRM-SA

02.06 Organizzativo e di processo
Infrastruttura server, servizi di data center e
l d id

Sottoscrizione contratti cloud e connettività internet e 
t l f i

Nuova Ragione Sociale; Ufficio Acquisti X 0% OIRM-SA

02.07 Organizzativo e di processo Attività propedeutiche
Sito Internet istituzionale. Registrazione dominio, creazione e 
pubblicazione del sito Internet della nuova azienda ospedaliera, 
tti i  PEC

Registrazione della nuova AO con 
assegnazione ragione sociale, IPA, CF, 
P IVA

X 1 100% CDSS Attivata PEC

02.08 Organizzativo e di processo

Servizio di firma elettronica e marcatura
temporale

Assegnazione firme elettroniche

Registrazione della nuova AO con
assegnazione di ragione sociale, IPA, CF,
P.IVA

X 1 100% CDSS

02.09 Organizzativo e di processo Attività propedeutiche
Servizi applicativi gestione dipendenti (giuridico, stipendi, 
presenze). Attivazione servizi e migrazione DB dipendenti CDSS

Assunzione/trasferimento del personale 
da parte del nuovo datore di lavoro

X 20% CDSS

02.10 Organizzativo e di processo
Flussi di tesoreria, sistemi di riscossione
ti k t  P  PA (  t ti h )

Creazione Flussi PagoPA indipendenti da quelli di CDSS
Necessita di contratto di tesoreria X 0% OIRM-SA

02.11 Organizzativo e di processo

Help-desk, gestione e manutenzione
informatica e telecomunicazioni (software,
hardware)

Dimensionamento e realizzazione di un servizio di helpdesk 
dedicato all'assistenza applicativa, sistemistica, hardware e 
telefonica sulla base dell'entità del parco tecnologico, 
dell'utilizzo delle procedure informatizzate e del numero di 
dipendenti della nuova azienda

Dipendente da: assegnazione di
personale tecnico

X 0% CDSS

02.12 Organizzativo e di processo

Callcenter, gestione e manutenzione
elettromedicali

Dimensionamento e realizzazione di un servizio di callcenter e 
gestione delle apparecchiature elettromedicale e delle 
attrezzature sanitarie sulla base dell'entità del parco tecnologico 
e del suo utilizzo, del numero di operatori sanitari

Dipendente da: assegnazione di
personale tecnico

X 0% OIRM-SA

03.00 03 - SC Servizi tecnici manutentivi

03.01 Organizzativo e di processo
Struttura Complessa Costituzione SC STM, assegnazione personale e definizione 

delle procedure
i t  di f i t

Atto aziendale
X 1 0% Entrambi

03.02 Giuridico Normativo/
E i t i i l

Conservazione ed uso razionale dell'energia Nomina Energy manager e Mobility Manager ed affidamento 
i i

Adozione Deliberazione di nomina X 0% OIRM-SA

03.03 Giuridico Normativo/
E i t i i l

Gestione operativa impianti gas medicinali
Nomina Persona autorizzata per i gas medicinali

Adozione Deliberazione di nomina X 0% OIRM-SA

03.04 Organizzativo e di processo Sottoscrizioni Delega per l'accesso alla Piattaforma INAIL Delega Datore di Lavoro X 100% OIRM-SA
03.05 Organizzativo e di processo Contratti con terze parti Voltura dei contratti per la separazione delle obbligazioni X 0% OIRM SA

03.06 Giuridico Normativo/
Economico-patrimoniale

Personale Gestione autonoma dell'esecuzione dei lavori (nomina RUP, 
DL/DEC/CSE) tra dirigenti o dipendenti con titolo di studio e 
esperienza adeguati)

Atti di nomina
X 0% OIRM-SA

03.07 Organizzativo e di processo

Operativo Gestione autonoma delle procedure di gara per l'affidamento 
degli incarichi, verifiche e lavori di manutenzione impianti 
elevatori e disinfezione
monoclorammina full risk

Identificazione RUP
X 0% OIRM-SA

03.08 Organizzativo e di processo
Operativo Subentro nelle attività di progettazione e manutenzione edile, 

impiantistica ecc
Personale X 0% OIRM-SA

03.09 Organizzativo e di processo Sistema gestionale di contabilità e bilancio Avvio contabilità e bilancio autonomi Personale X 0% Entrambi
04.00 4 SC Direzione Amministrativa a Supporto delle Attività Assistenziali (DASAA)

04.01 Amministrativa
Giuridico-normativo / Economico-
patrimoniale

Formalizzazione e Gestione dei rapporti contrattuali attivi e 
passivi per attività istituzionali

disponibilità di risorse adeguate X 0% CDSS

04.02 Amministrativa
Definizioni preliminari Avvio della funzione di gestione front e back-office e 

definizione delle procedure interne di funzionamento e governo 
delle risorse

Analisi make or buy
X 0% CDSS

04.03 Amministrativa Economico patrimoniale Avvio della funzione di Gestione Budget e recupero crediti disponibilità di risorse adeguate X 1 0% CDSS
04.04 Amministrativa

Organizzativo e di processo Presa in carico e configurazione delle agende di prenotazione 
delle prestazioni sanitarie

disponibilità di risorse adeguate X 0% CDSS

04.05 Amministrativa
Organizzativo e di processo

Avvio di attività di archiviazione/conservazione/rilascio copia 
cartelle cliniche

Valutazione make or buy per servizio di
ARCHIVIAZIONE/CONSERVAZIONE/
RILASCIO COPIA CARTELLE CLINICHE

X 0% CDSS

04.06 Amministrativa
Organizzativo e di processo

Attivazione ufficio Stato Civile / Dichiarazioni nascite
Disponibilità di personale, firma digitale X 0% CDSS

04.07 Amministrativa Organizzativo e di processo Attivazione UFFICIO STRANIERI disponibilità di risorse adeguate X 0% CDSS
05.00 5 SC Bilancio e Gestione Economica e Finanziaria

05.01 Fiscale Attività propedeutiche
Accreditamento Agenzia delle Entrate per apertura canale 
ENTRATEL e nomina soggetti gestori

Nomina DG/DA/DS X 100% OIRM-SA

05.02 Amministrativa Attività propedeutiche Gara tesoreria
Espletamento procedura di 
aggiudicazione

X 1 0% OIRM-SA

05.03 Amministrativa Attività propedeutiche Specimen di firma presso la tesoreria per mandati e reversali Nomina DG/DA/DS X 100% OIRM-SA

05.04 Amministrativa Attività propedeutiche Accreditamento piattaforma SIOPE+ MEF Nomina DG/DA/DS X 100% Entrambi

05.05 Amministrativa
Giuridico-normativo ISCRIZIONE AL PORTALE ACQUISTI IN RETE PER LA VERIFICA 

FISCALE DEI MANDATI SUPERIORI AD EURO 5 000 00
Ufficio Acquisti X 100% OIRM-SA

05.06 Amministrativa Attività propedeutiche Accreditamento PagoPA Nomina DG/DA/DS X 0% OIRM-SA

05.07 Amministrativa Attività propedeutiche Stesura bilancio di apertura nuova azienda Nomina DG/DA/DS X 1 100% OIRM-SA

05.08 Amministrativa Attività propedeutiche
Adozione bilancio di previsione e assegnazione budget alle 
t tt

Identificazione strutture X 70% OIRM-SA
05 09 Amministrativa Giuridico normativo DELIBERA DI IMPIGNORABILITA' CONTO DI TESORERIA Nomina DG/DA/DS X 0% OIRM SA
05 10 A i i t ti Atti ità d ti h I di id i  / i  ti t bili N i  DG/DA/DS X 100% OIRM SA
05 11 A i i t ti Gi idi ti DELIBERA DI ANTICIPAZIONE DI CASSA N i  DG/DA/DS X 0% OIRM SA
05.12 Amministrativa

Giuridico-normativo DELIBERA PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA DI CUI 
ALL'ART 6  CO  1  D L  155 d l 19/10/2024

Nomina DG/DA/DS X 0% OIRM-SA

05.14 Amministrativa
Giuridico-normativo ACCREDITAMENTO PRESSO AGENZIA DELLE ENTRATE 

RISCOSSIONE PER FORMAZIONE MINUTE Dl RUOLO
Nomina DG/DA/DS X 0% OIRM-SA

05.15 Amministrativa
Attività propedeutiche ABILITAZIONE PRESSO IL SITO DELLA BANCA D'ITALIA PER 

L'ESTRAZIONE DEI TABULATI MENSILI DELLE ENTRATE E DELLE 
USCITE

Nomina DG/DA/DS
X 1 100% OIRM-SA

05 16 A i i t ti Atti ità d ti h ACCREDITAMENTO DELL'AZIENDA ALLA P C C N i  DG/DA/DS X 1 100% OIRM SA
05.17 Amministrativa

Attività propedeutiche REGISTRAZIONE AL PORTALE SERVIZI ON LINE DELLA CORTE DEI 
CONTI PER I CONTI GIUDIZIALI IN SIRECO

Nomina DG/DA/DS X 1 100% OIRM-SA
06.00 6 SC Pianificazione, Sviluppo e Attuazione delle Politiche del Personale

06.01 Organizzazione

Attività propedeutiche Istituzione nuova azienda e predisposizione/adozione Atto 
Aziendale e Piano di Organizzazione e provvedimenti 
conseguenti. Compilazione prospetto riassuntivo delle 
St tt  i d li  d ll  di t  d ll  R i

Nuova ragione sociale
X 1 80% Entrambi

06.02 Organizzazione
Gestione applicativi

Istituzione da parte della Regione di nuova utenza e 
acquisizione delle abilitazioni per gestione applicativo (ARPO)

X 0% Entrambi

06.03 Organizzazione e Valutazione
Gestione applicativi

Acquisizione applicativi per gestione incarichi/valutazione 
annuale e performance individuale (IRIS) e ciclo del personale

Ufficio Acquisti
X 0% Entrambi

06.04 Organizzazione
Organizzativo e di processo Presa in carico della gestione incarichi dirigenziali e incarichi di 

funzione del personale del comparto
Personale e applicativo disponibile X 0% Entrambi

06.05 Organizzazione
Organizzativo e di processo Presa in carico della gestione procedura avvisi di selezione 

interna  atti  convenzioni  obblighi trasparenza
Personale e applicativo disponibile X 0% Entrambi

06.06 Organizzazione
Organizzativo e di processo

Aggiornamento quadro convenzionale personale universitario X 0% Entrambi

06.07 Valutazione

Attività propedeutiche
Istruttoria per la nomina dell’OIV _Attività di segreteria 
dell’organismo indipendente di valutazione (O.I.V.) e definizione 
del Ciclo di gestione della performance e del Sistema di 
Misurazione e Valutazione della Performance (Si.Mi.Va.P.)

X 60% Entrambi

06.08 Valutazione

Attività propedeutiche Adozione procedure di valutazione annuale individuale del 
personale del Comparto e della Dirigenza Nomina Collegio 
Tecnico per la valutazione dell’attività professionale della 
Di i

Personale e applicativo disponibile
X 0% Entrambi

06.09 Valutazione

Organizzativo e di processo - Giuridico-
normativo/economico-patrimoniale

Definizione di Obiettivi - Sistemi premianti e sviluppo di carriera  
Affidamento gestione incarichi per prestazioni occasionali, 
d'opera, Co.Co.Co, convenzioni

i

X 0% Entrambi

06.10 Giuridico

Attività propedeutiche Acquisizione degli applicativi gestionali per stato giuridico e 
presenze/assenze/gestione incarichi/valutazione annuale 
performance individuale (IRIS) e per concorsi (ISON/GECO).
Acquisizione credenziali on line della Regione Piemonte per: -la 
"Gestione On Line Comunicazioni Obbligatorie" (GECO) - 
l'accesso e l'aggiornamento della
banca dati OPESSAN.
Acquisizione credenziali SICO dal MEF per monitoraggi 
trimestrali e conto annuale.
Acquisizione credenziali presso Dipartimento Funzione 
Pubblica per abilitazione ad operare: - sul Portale del lavoro 
pubblico - sul Portale PIAO - sul Portale
PER LA PA

Ufficio Acquisti

X 30% Entrambi

06.11 Giuridico
Giuridico-normativo/economico-
patrimoniale

Nomina, da parte della nuova Azienda, dell'UPD e del Servizio 
Ispettivo

Nomina DG/DA/DS X 0% Entrambi

06.12 Presenze
Attività propedeutiche Apertura posizioni su portali istituzionali (INPS, Clicklavoro, 

PERLAPA e GEDAP ed accreditamento al sito ARAN
Parere ICT su applicativi X 0% Entrambi

06.13 Relazioni sindacali Attività propedeutiche Avvio prima Elezione RSU Adozione atto aziendale X 0% Entrambi

06.14 Trattamento economico

Attività propedeutiche Apertura nuovo ambiente dedicato su procedura stipendi 
personale dipendente GPSS/CNU SPI/ Agenzia delle entrate;
Apertura nuovo ambiente dedicato su procedura stipendi 
personale CNU SPI;
Profilazione degli utenti su sito Agenzia delle Entrate
Apertura posizione nuova azienda e profilazione utenti su sito 
INPS
Apertura posizione nuova azienda e profilazione utenti su 
PERSEO
Apertura posizione nuova azienda e profilazione utenti su sito 
ENPAM/ENPAB/ENPAP/ENPA;
Apertura posizione nuova azienda e profilazione utenti su 
INAIL;
Apertura posizione nuova azienda e profilazione utenti per 
ONAOSI

Individuazione personale per profilazione
operatori dipendenti della nuova AO

X 30% Entrambi

06.15 Trattamento economico

Attività organizzative e di processo
Presa in carico dell'elaborazione cedolini stipendiali personale 
dipendente, Costituzione dei fondi per il trattamento 
accessorio, Piano Triennale dei Fabbisogni, Conto annuale

X 1 30% Entrambi

06.16 Formazione
attività giuridico normativo/economico-
patrimoniale

Progettazione, sviluppo ed erogazione eventi 
Residenziali/FAD/FSC/ADDESTRAMENTO - Definizione Piano 
F i  A i d l  Si

Nomina RSPP
X 0% Entrambi

06.17 Concorsi
Organizzativo e di processo

Definizione e presa in carico delle misure concorsuali e mobilità X 0% Entrambi

07.00 7 SC - Politiche e Gestione degli 
A i ti

07.01 Appalti
Attività organizzative e di processo

IDENTIFICAZIONE DOTAZIONE PERSONALE AMMINISTRATIVO
Individuazione del perimetro delle
attività OIRM /S.ANNA - identificazione
d l l ti  l  i

X 1 50% CDSS

07.02 Servizi interni
Attività organizzative e di processo IDENTIFICAZIONE DOTAZIONE PERSONALE TECNICO (AUTISTI -

CENTRALINO-TIPOGRAFIA-PORTINERIA-VIABILITA'-VIGILANZA-
MAGAZZINI)

Individuazione del perimetro delle
attività OIRM /S.ANNA - identificazione
d l l ti  l  i

X 0% CDSS

07.03 Appalti
Attività organizzative e di processo Presa in carico, tramite voltura, dei contratti PASSIVI E ATTIVI 

( l i i  i ti) id tifi ti d  OIRM/S A
Piena operatività responsabile Acquisti
OIRM S ANNA

X 0% Entrambi

07.04 Appalti
Attività organizzative e di processo PREDISPOSIZIONE PROVVEDIMENTI DI NOVAZIONE 

CONTRATTUALE
Identificazione dei contratti da trasferire X 0% Entrambi

07.05 Esecuzione contrattuale
Amministrativa contabile e informatica ATTIVAZIONE IN OIRM/S.ANNA DI SW DI GESTIONE 

AMMINISTRATIVO CONTABILE (BUDGET-CONTRATTI 
INFORMATICI ORDINI FATTURE MAGAZZINI)

Scelta gestionale Oirm S Anna
X 1 100% OIRM-SA AMCO attivo 30 giugno

07.06 Esecuzione contrattuale
Amministrativa contabile e informatica ATTIVAZIONE IN OIRM-S.ANNA DI UFFICIO ACQUISTI (GARE, 

CONTRATTI  ORDINI  FATTURE)
Adozione Atto Aziendale e Piano di
O i i  i  b d t

X 0% Entrambi

07.07 Esecuzione contrattuale

Attività Propedeutiche

APERTURA ANAGRAFICHE SUI MAGAZZINI LOGICI OIRM/S.ANNA

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione - Definizione da parte
dell'OIRM/S.ANNA dei magazzini da
tti   I t ll i  d l ft

X 0% Entrambi

07.08 Magazzini

Attività Propedeutiche

APERTURA CONTABILE MAGAZZINI LOGICI OIRM/S.ANNA E 
DESIGNAZIONE AGENTE CONTABILE

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione - Necessaria definizione
da parte dell'OIRM/S.ANNA dei contratti
da subentrare - Necessaria installazione X 0% Entrambi

07.09 Esecuzione contrattuale
Attività Propedeutiche TRASMISSIONE ALL'OIRM/S.ANNA DEGLI ORDINI APERTI DA 

RICEVERE
Installazione del software X 0% Entrambi

07.10 Magazzini
Attività Propedeutiche

CREAZIONE PROFILI PRESCRITTIVI PER RICHIESTE/PROPOSTE DI 
MATERIALE

Installazione del software e
identificazione del personale da abilitare X 0% Entrambi

07.11 Cassa Economale
Attività Propedeutiche ATTIVAZIONE IN OIRM/S.ANNA DI CASSA ECONOMALE CON 

RELATIVA GESTIONE
Identificazione dell'agente contabile
(dipendente della nuova azienda)

X 0% Entrambi

07.12 Buoni pasto
Amministrativa contabile e informatica ATTIVAZIONE IN OIRM/S.ANNA EROGAZIONE E 

CONTABILIZZAZIONE BUONI PASTO
Identificazione dell'agente contabile
(dipendente della nuova azienda)

X 0% Entrambi

07.13 Servizi interni

Amministrativa contabile e informatica
ATTIVAZIONE IN OIRM/S.ANNA SERVIZI INTERNI DI NATURA 
TECNICA (AUTISTI-PORTINERIA-CENTRALINO-TIPOGRAFIA-
MAGAZZINI-COMMESSI-VIABILITA'-VIGILANZA ECC.)

Individuazione del perimetro delle
attività OIRM/S.ANNA e identificazione
del relativo personale necessario +
gestione personale turnista

X 0% Entrambi

07.14 Servizi in appalto

Attività organizzative e di processo
ATTIVAZIONE IN OIRM/S.ANNA DI UFFICIO GESTIONE SERVIZI IN 
APPALTO

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione - Definizione da parte
dell'OIRM/S.ANNA dei contratti cui
subentrare

X 0% Entrambi

07.15 Appalti

Attività organizzative e di processo
REGISTRAZIONE OIRM/S.ANNA SU ANAC COME STAZIONE 
APPALTANTE E IDENTIFICAZIONE RASA

Necessaria identificazione
dell'OIRM/S.ANNA come Stazione
Appaltante (nelle more della
qualificazione)

X 100% OIRM-SA

07.16 Appalti

Attività organizzative e di processo
ESPLETAMENTO PROCEDURE DI ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI 
IN AUTONOMIA

Identificazione del RASA - Qualificazione
Stazione Appaltante - Identificazione
RUP

X 100% OIRM-SA

08.00 8 SC - Rapporti con gli Stakeholders Nazionali ed Esteri

08.01 Organizzativo e di processo
Rapporti con l’utenza - ufficio URP - Eventi
aziendali - Progetti ONDA - Segnaletica -
Interfaccia operativa ETS  d lgs 29/93

Definizione procedure per segnalazioni/reclami/elogi, 
accoglienza, procedure GPP per buoni mensa, etc.

personale dedicato
X 0% Entrambi

08.02 Organizzativo e di processo
Comunicazione aziendale L.150/2000 e
D Lgs  33/2013 (Trasparenza)

Gestione e aggiornamento in autonomia dei contenuti sito 
internet e trasparenza e social network

attivazione sito X 100% CDSS

08.03 Organizzativo e di processo
Comunicazione aziendale L.150/2000

Creazione Ufficio stampa X 100% OIRM-SA

08.04 Organizzativo e di processo
volontariato d.lgs. 117/2017 Presa in carico della gestione giuridico-amministrativa degli ETS, 

convenzioni, regolamenti e controllo, audit, checklist e 
programmi di miglioramento

X 0% Entrambi

08.05 Organizzativo e di processo
Qualità percepita e partecipata L.502/92,
L 150/2000 e D Lgs 150/2009

Predisposizione di report segnalazioni periodiche e analisi 
qualità percepita: P S  ambulatori  ricoveri

X 0% Entrambi

08.06 Organizzativo e di processo
Mediazione linguistico culturale Avvio del servizio di mediazione culturale inclusa la gestione 

amministrativo contabile
personale dedicato X 0% Entrambi

08.07 Organizzativo e di processo
Segnaletica Avvio del servizio di segnaletica inclusa la gestione 

amministrativo contabile tecnica
X 0% Entrambi

08.08 Organizzativo e di processo
Fundraising Definizione dei processi per la redazione e presentazione 

progetti, accettazione erogazione liberale, monitoraggio e 
rendicontazione progetti

X 0% Entrambi

08.09 Organizzativo e di processo
Donazioni

Apertura rapporti con donatori privati X 30% OIRM-SA

08.10 Organizzativo e di processo
Sponsorizzazioni

Apertura rapporti con sponsor X 0% OIRM-SA
09.00 9 - S.C. Analisi dei Processi Assistenziali, Programmazione e Controllo di Gestione

09.01 Direzione strategica
Organizzazione Individuazione competenze e funzioni della struttura deputata 

al controllo di gestione aziendale
X 1 0% CDSS

09.02 Controllo di gestione Controllo di gestione / Flussi mobilità Formazione personale X 0% Entrambi

09.03 Controllo di gestione
Gestione anagrafiche Individuazione piano centri di costo, unità produttive e codici 

arpe, location trackcare (o analogo sistema di codifica su db 
clinici)

Presenza degli applicativi informatici
X 0% Entrambi

09.04 Controllo di gestione Gestione anagrafiche Individuazione piano fattori produttivi Presenza degli applicativi informatici X 0% Entrambi

09.05 Applicativi informatici
Controllo di gestione / Flussi mobilità

Approvvigionamento di sistemi gestionali amministrativo 
contabili / Separazione degli applicativi e delle basi dati da CDSS

Ufficio Acquisti
X 100% Entrambi

09.06 Applicativi informatici
Reportistica Approvvigionamento applicativi di reportistica, business 

intelligence,… / Separazione degli applicativi e delle basi dati da 
CDSS

Ufficio Acquisti
X 0% Entrambi

09.07 Controllo di gestione
Controllo di gestione / Flussi mobilità Acquisizione credenziali su sistemi aziendali (es. trackcare o 

analogo db clinico  oliamm  ecc ) per abilitazione all’utilizzo
Ufficio ICT/IC X 0% Entrambi

09.08 Controllo di gestione
Reportistica Predisposizione della procedura che descrive le logiche di 

rilevazione e attribuzione dei dati (costi, ricavi, produzione,…) e 
necessaria attuazione

Presenza degli applicativi informatici
X 0% Entrambi

09.09 Controllo di gestione
Flussi mobilità Predisposizione procedura gestione flussi informativi e debito 

informativo sulla mobilità sanitaria
Presenza degli applicativi informatici X 15% Entrambi

09.10 Controllo di gestione Flussi mobilità Invio dati flussi regionali (mobilità  file h ) Presenza degli applicativi informatici X 0% Entrambi

09.11 Controllo di gestione
Reportistica

Avvio attività di reportistica
Presenza degli applicativi informatici;
Individuazione dei modelli di reportistica

X 0% Entrambi

09.12 Controllo di gestione
Controllo di gestione / Flussi mobilità Acquisizione credenziali su sistemi regionali (es Paddi, mobs, 

ecc ) per abilitazione all’utilizzo
X 100% Entrambi

09.13 Controllo di gestione
Controllo di gestione / Flussi mobilità Individuazione e comunicazione a Regione referenti aziendali 

(  ARPE)
X 50% Entrambi

09.14 Controllo di gestione
Sistemi di valutazione Predisposizione della procedura per assegnazione e 

misurazione degli obiettivi / budget aziendali e necessaria 
tt i

Presenza degli applicativi informatici /
Presenza dei sistemi di rilevazione dati X 0% Entrambi

09.15 Controllo di gestione
Segreteria

Definizione della procedura di Archiviazione 
dati/documentazione di competenza / altre attività di segreteria

X 0% Entrambi

10.00 10 - SC Affari Giuridici e Avvocatura

10.01 Organizzativo e di processo
Struttura Complessa Costituzione SC Avvocatura, assegnazione personale e 

definizione delle procedure interne di funzionamento
Atto aziendale X 1 0% Entrambi

10.02 Contenzioso / attività
giudiziale

Giuridico-normativo / Organizativo e di
Processo

Avvio attività di Rappresentanza e difesa dell’Ente in ogni suo 
stato e grado:
- Esame studio vertenza
- deliberazione di affidamento a legale incaricato
- redazione e firma procura
- istruttoria e redazione atti difensivi dell'Azienda
- partecipazione udienze
 valutazione eventuale transazione

Valutazione make or buy per attività di
Rappresentanza e difesa dell’Ente in ogni
suo stato e grado

X 0% Entrambi

10.03 Attività stragiudiziale in
generale

Giuridico-normativo / Organizativo e di
Processo

Avvio attività stragiudiziale di:
- Pareri tecnico-giuridici (scritti o orali)
- predisposizione bozze lettere
 i i  d lib   lt i tti di ti d  lt  St tt

Valutazione make or buy per attività
stragiudiziale di X 0% Entrambi

10.04 Attività amministrativa

Giuridico-normativo / Organizativo e di
Processo

Avvio gestione attività amministrative:
- Fondo Rischi/Ricognizione del contenzioso – determinazione 
budget - liquidazione parcelle – rapporti Corte dei Conti ed altri 
enti – delibera di
affidamento patrocinio all’esterno  relazioni varie  etc

Creazione di Ufficio Legale

X 0% Entrambi

11.00 11 - SC Gestione del Patrimonio

11.01 Organizzativo e di processo
Struttura Complessa Costituzione SC Patrimonio, assegnazione personale e 

d fi i i  d ll  d  i t  di f i t
Atto aziendale X 1 0% Entrambi

11.02 Giuridico-Normativa

Patrimoniale
Emanazione provvedimento regionale di individuazione e 
trasferimento dei beni immobili, mobili registrati e mobili 
costituenti patrimonio indisponibile e disponibile della Azienda

necessario ex lege
X 1 30% Entrambi

11.03 Giuridica

Patrimoniale Trascrizione nei pubblici registri, volture e frazionamenti 
catastali, classificazione dei beni immobili, mobili registrati e 
mobili trasferiti alla Azienda con

di t  i l

Provvedimento regionale
X 1 0% Entrambi

11.04 Giuridica Economico-Patrimoniale Registrazione inventariale dei beni Provvedimento regionale X 0% Entrambi

11.05 Giuridica
Economico-Patrimoniale Individuazione consegnatari dei beni (deliberazione di nomina 

ai sensi della LR 8/1995 e smi
Provvedimento regionale X 0% Entrambi

11.06 Giuridica

Tecnico Patrimoniale Due diligence tecnica per individuazione confini rispetto a 
proprietà confinanti e diritti reali correlati; 
regolamentazione/stipula contratti per gestione porzioni/aree 

fi ti /  i

Provvedimento regionale
X 15% Entrambi

11.07 Organizzativa e di Processo
Patrimoniale

Adozione/recepimento linee guida e procedure amministrativo-
contabili relative alla corretta gestione dei beni

Provvedimento regionale
X 0% Entrambi

11.08 Organizzativa e di Processo
Patrimoniale Stipula/voltura/subentro contratti varie tipologie (fornitura 

di t  ti h  t l f i  t t l  i ti )
Provvedimento regionale X 0% Entrambi

11.09 Organizzativa e di Processo Patrimoniale Voltura tasse  imposte e tributi Provvedimento regionale X 0% Entrambi

11.10 Organizzativa e di Processo
Patrimoniale Valutazione polizze e sinistri assicurativi, patrocinio legale e 

it l  di ti
X 0% Entrambi

11.11 Organizzativa e di Processo
Patrimoniale

Valutazione contratti beni patrimonio immobiliare, beni mobili e
apparecchiature (donazioni, comodati d’uso, prove)

X 15% Entrambi

11.12 Organizzativa e di Processo Patrimoniale Istituzione Commissione Tecnica donazioni comodati  prove X 0% Entrambi
11.13 Organizzativa Organizzazione aziendale Individuazione locali ad uso uffici tecnico-amm vi X 0% Entrambi

12 00 12 - S.C. Servizio Prevenzione e Protezione - S.P.P.

12.01 Normativo -Organizzativo e di
processo

Valutazione del rischio Valutazione rischi per la tutela della salute e sicurezza dei 
lavoratori ed equiparati

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione

X 1 0% Entrambi

12.02 Normativo -Organizzativo e di
processo

Valutazione del rischio Redazione del documento di valutazione dei rischi (DVR) ed 
identificazione dei DPI

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione

X 1 0% OIRM-SA

12.03 Formazione
Attività organizzative e di processo Definizione dei processi di formazione - informazione ed 

addestramento
Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione

X 0% OIRM-SA

12.04 Organizzativo e di processo
Attività organizzative e di processo

Predisposizione della gestione dei ricorsi avversi
Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione

X 0% OIRM-SA

12.05 Organizzativo e di processo
Attività organizzative e di processo Predisposizione della gestione della documentazione per le 

l tti  f i li (INAIL)
Adozione Atto Aziendale e Piano di
O i i

X 0% OIRM-SA

12.06 Normativo -Organizzativo e di
processo

Attività organizzative e di processo Valutazione dei rischi interferenziali con la stima dei relativi 
costi per la sicurezza

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione

X 0% OIRM-SA

12.07 Normativo -Organizzativo e di
processo

Attività organizzative e di processo Redazione del documento di valutazione dei rischi 
interferenziali (DUVRI)

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione

X 1 0% Entrambi

12.08 Normativo -Organizzativo e di
processo

Attività organizzative e di processo Predisposizione dei processi di gestione delle richieste e 
successive valutazioni dei campionamenti ambientali per le aree 
t i   i i t ti   il i hi  d ll  l i ll

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione X 0% Entrambi

12.09 Organizzativo e di processo
Attività organizzative e di processo

Realizzazione degli aggiornamenti dei quadri sinottici aziendali
Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione

X 0% Entrambi

12.10 Organizzativo e di processo
Attività organizzative e di processo Programmazione delle esercitazioni dei piani di emergenza 

 i i li ti
Adozione Atto Aziendale e Piano di
O i i

X 0% Entrambi

12.11 Normativo -Organizzativo e di Attività organizzative e di processo
Redazione ed aggiornamento dell'SGSA

Adozione Atto Aziendale e Piano di
O i i

X 0% Entrambi

12.12 Organizzativo e di processo
Attività organizzative e di processo Definizione delle squadre di emergenza e lotta all'incendio a 

compito esclusivo
(S E L I )

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione X 0% Entrambi

12.13 Normativo -Organizzativo e di Attività organizzative e di processo Gestione ed organizzazione delle riunioni ex art. 50 d. l.vo 
81/08  i  d  t  35 d l  81/08  i

Adozione Atto Aziendale e Piano di
O i i

X 0% OIRM-SA

12.14 adempimenti organi di
vigilanza

Attività organizzative e di processo Creazione di funzione per la gestione di scadenze e 
adempimenti organi di vigilanza, gestione pagamenti sanzioni 
organi di vigilanza (deliberazione, ordine,

i t  i i t   li id i  f tt )

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione X 0% OIRM-SA

12.15 fornitura DPI e materiale per
la sicurezza

Attività Propedeutiche Definizione del perimetro di competenza della SC e regole di 
funzionamento interno

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione

X 1 0% Entrambi

12.16 Normativo -Organizzativo e di
processo

Attività Propedeutiche Registrazioni su sito INAIL (RLS, fonti radiogene, agenti 
biologici) in qualità di delegato datore di lavoro

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione

X 100% OIRM-SA

12.17 Normativo -Organizzativo e di
processo

Attività Propedeutiche
Nomina RLS

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione

X 1 0% OIRM-SA

13.00 13 - SS Libera Professione

13.01 Direzione strategica
INDIVIDUAZIONE DELLA SS LIBERA
PROFESSIONE

INDIVIDUAZIONE DELLE FUNZIONI E DEI COMPITI
Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione

X 1 0% Entrambi

13.02 Direzione strategica
Amministrativa contabile e informatica INDIVIDUAZIONE DEI SETTORI DI ATTIVITA CON PERSONALE 

ASSEGNATO E
FORMATO E ADOZIONE APPOSITO GESTIONALE

Adozione Atto Aziendale e Piano di
Organizzazione X 0% Entrambi

13.03 Direzione strategica
DEFINIZIONE DELLE PROCEDURE REGOLAMENTO DI LIBERA PROFESSIONE INTRAMURARIA E 

RELATIVE PROCEDURE PAC
X 0% Entrambi

13.04 Direzione strategica
Verifica volumi di produzione ORGANISMO PARITETICO DI PROMOZIONE E VERIFICA 

( it i    d ll  Di i  S it i )
X 0% Entrambi

13.05 GESTIONE POSTA INTERNA ESTERNA E
RISCONTRI

SEGRETERIA X 0% Entrambi

13.06 AMMINISTRATIVA E INFORMATICA GESTIONE PERCORSO AUTORIZZAZIONE Presenza degli applicativi informatici X 0% Entrambi
13.07 AMMINISTRATIVA E INFORMATICA GESTIONE PERCORSO AMBULATORIALE Presenza degli applicativi informatici X 0% Entrambi
13.08 AMMINISTRATIVA E INFORMATICA GESTIONE PERCORSO RICOVERI Presenza degli applicativi informatici X 0% Entrambi
13.09 AMMINISTRATIVA E INFORMATICA CONTRATTUALISTICA Presenza degli applicativi informatici X 0% Entrambi

13.10 Amministrativa contabile e informatica RENDICONTAZIONI , EMISSIONE FATTURAZIONE, RIPARTIZIONE 
PROVENTI

Presenza degli applicativi informatici X 0% Entrambi

13.11 Amministrativa contabile e informatica ATTIVITA' RECUPERO CREDITI Presenza degli applicativi informatici X 0% Entrambi
13.12 AMMINISTRATIVA E INFORMATICA RAPPORTI CON ASSICURAZIONI Presenza degli applicativi informatici X 0% Entrambi
13.13 INFORMATICA REPORTISTICA FLUSSO LP Presenza degli applicativi informatici X 0% Entrambi
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